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    2022年，中国酒店司法拍卖市场仍然以高挂牌、低成交的态势，

酒店拍卖来源地仍集中在浙江、四川、广东、河南等地，出拍的原

因主要归纳为：1、房地产行业的去负债行为导致整体房地产行业资

金偏紧；2、由于疫情的影响，酒店经营产生的净现金流下降导致偿

还能力下降；3、融资渠道的收窄。

     2022年，经酒店产权网统计，标价5000万元及以上的酒店资产

出拍总量为194家，出拍总面积568万平方米，挂牌总额为294亿元人

民币，成交数量为16家，流拍总数为178家，成交总额为37亿元人民

币，成拍率为8.2%。



    在规模结构上，大规模酒店（2万平米及以上）和小型酒店（1

万平米及以下）仍然是主要的出拍来源，由于在2022年统计方式调

整为以金额作为选取条件，导致统计结果中小面积的酒店数量与

2021年有较大的变化。

    上图可以看出，大型酒店占总出拍比例为47%，中型酒店占比为

39%，小型酒店占比为14%（如按照2021年的统计规则，小型酒店占

比将超过大型酒店占比），总体看，酒店司法拍卖仍然以两端多，

中间少的结构。

    这里所指的小型酒店主要是在非主要城市的三线及以下城市的

酒店，此类酒店的由于经营与负债的双重压力导致出拍；大型酒店

出拍中，具有不发达城市、未营业、旅游目的地为三个主要特点。



    在出拍地区中，内蒙古、辽宁、贵州、云南四个省份中的出

拍占比例要高于浙江、四川、广东、河南、江苏等地，在整个国

内的出拍地区来看，主要在发达省份的三线及以下城市和西部、

北部、西南等偏远城市为主，并伴随着没有成拍率。

    在拍卖成交的酒店中，北京成拍1家、福建成拍1家、广东成

拍1家、海南成拍1家、河南成拍1家、江苏成拍1家、江西成拍1

家、陕西成拍1家、山西成拍1家、新疆成拍1家、浙江成拍4家、

重庆成拍2家。在成拍项目中，东北地区无一家成拍，华东区成

交活跃，其中浙江成拍率最多。

    在价格方面，一拍成交仅为2家，其他均在二拍及之后成交。

价格方面，2022年挂牌单项目均价为1.54亿，2022年成交单项目

均价为2.13亿。
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